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o Grant Thornton

Relatério do auditor
independente sobre as
demonstracgoes contdbeis

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. José de Souza Campos, 507 - 5°
andar Cambui - Campinas (SP) Brasil
T +55 19 2042-1036

www.grantthornton.com.br

Aos Administradores da
Fundacdo de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz - FEALQ
Piracicaba - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Fundagdo de Estudos Agrdrios Luiz de Queiroz - FEALQ
(“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do superavit, do superavit abrangente, das mutagdes do patriménio social e dos fluxos de caixa

para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Fundagdo de Estudos Agréarios Luiz - FEALO em

31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢des contidas na M€
ITG 2002 - “Entidades Sem Finalidade de Lucros™.

Base para opinido AF

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com estas normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo & MW{
Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e

nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais

responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. SMOS
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N7/

(S

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | FEALQ | GTB49833 3


http://www.grantthornton.com.br

Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

o GrantThornton

Outros assuntos
Demonstracgdes do valor adicionado (DVA)

A demonstrag¢do do valor adicionado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Entidade, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes contébeis da Entidade. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstragdo estd conciliada com as demonstragdes contdbeis e registros contdbeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstragdo do valor adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo
consistentes em relagdo ds demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
contdabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢des contidas na ITG 2002 -
“Entidades Sem Finalidade de Lucros”, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo dessas demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a

Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade

operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a

administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa M‘e

realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade s@o aqueles com responsabilidade pela supervis@o do processo
de elaboragdo das demonstragdes contdbeis. AF

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo MW
livres de distorg¢do relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

contendo nossa opinido. Seguranga razodvel &€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a

auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as SMD(
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo ¢
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma

perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes

contdbeis. pDﬂK

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

P

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta d tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude CS
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas

intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Entidade;

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | FEALQ | GTB49833 4
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e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a
ndo mais se manter em continuidade operacional; e

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagoes, e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Campinas, 11 de abril de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-028.281/0-4 F SP
f= Wr XA

[

Jodo Henrique Schenk
Contador CRC 1SP-202.127/0-8
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Fundacao de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz - FEALQ

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo
Notas 2024 2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 31.816 1.385
Caixa e equivalentes de caixa de convénios e projetos 4 77.611 103.142
Obrigagdes contratuais com convénios e projetos 5 57.357 48.667
Clientes 6 5.430 9.718
Estoques 7 177 322
Ativo biolégico 8 3.063 2.204
Tributos a recuperar 9 360 274
Outros créditos 10 422 297
Total do ativo circulante 176.226 166.009
Ativo néo circulante
Aplicagdes financeiras 4 67.004 72.742
Ativo bioldgico 8 5.910 5.088
Tributos a recuperar 9 1.967 1.212
Depésitos judiciais 1 24.854% 21.839 M€
Outros créditos 10 22 22
Imobilizado 12 13.999 19.316
Intangivel 13 2.064 2178 AF—
Total do ativo ndo circulante 125.820 132.397
Total do ativo 302.046 298.406

MM]
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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Fundagado de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz - FEALQ

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Notas 2024 2023
Passivo circulante
Fornecedores 751 2.324
Obrigagdes contratuais com convénios e projetos 5 90.133 86.763
Taxas administrativas a realizar 14 3.425 2.600
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 15 1.388 1.376
Obrigagdes tributarias 16 40.058 33.472
Outras obrigagdes 17 5.906 11.289
Total do passivo circulante 141.661 136.824
Passivo néo circulante
Obrigagdes contratuais com convénios e projetos 5 42.816 50.276
Passivos contingentes 68 68
Outras obrigagdes 17 o4 4785
Total do passivo néo circulante 42.948 55.129

Patriménio social M’e

Patriménio social 18.1 101.753 78.358

Doagéo de bens 18.2 4700 4700

Superdvit do exercicio 10.984 23.395 A F
Total do patriménio social 17.437 106.453
Total do passivo e patriménio social 302.046 298.406

]
As notas explicativas da Administragédo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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Fundagado de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz - FEALQ

Demonstracgoes do resultado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Notas 2024 2023
Receitas operacionais
Recursos de projetos e convénios alocados 19.1 162.916 256.138
Taxa de administra¢do 19.2 13.446 25.998
Venda de gado 19.3 B.514 14.833
Outras receitas 19.4 2132 1.334
Receita operacional 19 184.008 288.303
Custos de projetos e convénios alocados 20 (162.916) (256.138)
Custo do gado vendido (3.623) (2.77)
(166.539) (258.909)
Superavit bruto 17.469 29.394
Receitas (despesas) operacionais 21 (16.766) (18.689) M,e
Superavit antes do resultado financeiro 703 10.705
N AF
Resultado financeiro 22 10.281 12.690
Superavit do exercicio 10.984 23.395

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Fundagado de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz - FEALQ

Demonstragoes do resultado abrangente

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de Reais)

Superavit do exercicio 10.984 23.395

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio 10.984 23.395

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Fundagao de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz - FEALQ

Demonstra¢ées das mutacgdes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de Reais)

Superavit do

Patriménio social Doagéo de bens exercicio
Saldo em 01 de janeiro de 2023 49.498 4.700 28.860 83.058
Destinagdio ao patriménio social 28.860 - (28.860) -
Superdvit do exercicio - - 23.395 23.395
Saldo em 31 de dezembro de 2023 78.358 4.700 23.395 106.453
Destinagdo ao patriménio social 23.395 - (23.395) -
Superdvit do exercicio - - 10.984 10.984
Saldo em 31 de dezembro de 202k 101.753 4.700 10.984 117.437

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Fundagado de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz - FEALQ

Demonstragoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de Reais)

Atividades operacionais

Superavit do exercicio 10.984 23.395
Depreciagdo e amortizagdo 1.357 1.027
Baixa do ativo imobilizado 4 13

Variagdes nos ativos e passivos operacionais

Caixa e equivalentes de caixa de convénios e projetos 25.631 3.328

Obrigagdes contratuais de convénios e projetos (8.690) (11.830)

Clientes 4.288 1.933

Estoques 145 24)

Ativo biolégico (2.384) (1.895)

Depésitos judiciais (3.015) (5.418)

Outros créditos (125) 62

Tributos a recuperar (841 (22w)

Fornecedores (1.673) (3.693)

Obrigagdes contratuais de convénios e projetos (3.090) (5.790)

Taxas administrativas a realizar 825 3565

Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 12 186

Obrigagdes tributarias 6.586 9.665

Outras obrigagdes (5.384) (1.713)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 24,740 9.477
Atividades de investimentos M€

Aquisigdo de imobilizado e intangivel 47) (3.279)

Aplicagdes financeiras 5.738 (6.713)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 5.691 (9.992) AF‘
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 30.431 (515)
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do exercicio 1.385 1.900 MWO
Caixa e equivalentes de caixa - no fim do exercicio 31.816 1.385
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 30.431 (515) SM S

),

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d 1stragdes contébei
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Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

Fundagado de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz - FEALQ

Demonstragoes do valor adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de Reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 18.960 30.831
Outras receitas 2.132 1.334
21.092 32.165
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos 3.623 2.771
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 5.135 6.701
Custo de ativo imobilizado vendido/baixado (sem restrigdo) 1y 4
8.872 9.486
Valor adicionado bruto 12.220 22.679
Depreciagdo e amortizagdo
Depreciagdo e amortizagdo 1.357 1.027
1.357 1.027
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 10.863 21.652
Valor adicionado recebido em transferéncia A F
Resultado financeiro 10.281 12.690
10.281 12.690
Valor adicionado total a distribuir 21,144 34.342 MWE

Distribuigdo do valor adicionado

Pessoal SMOS

Remuneragdo 4+.408 4104

Beneficios 1.675 1.692

FGTS 389 319 D
Impostos, taxas e contribui¢Ses 3.688 4.832
Superdvit do exercicio 10.984 23.395

21. 144 34.342 \Dbp

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes contébeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Fundagdo de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz - FEALO (“FEALQ”, “Entidade” ou “Fundagdo”), sediada na
cidade de Piracicaba, estado de Sdo Paulo, foi criada em dezembro de 1976, com a finalidade de proporcionar
apoio institucional & Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) e a outras instituigdes de ensino e
pesquisa do pafis, com o objetivo de desenvolver pesquisa e experimentos em ciéncias fisicas e naturais
relacionadas com a agricultura. A FEALQ estd devidamente registrada em cartorio e se enquadra no terceiro
setor. Os objetivos declarados em seu estatuto social sdo:

e Colaborar em programas de desenvolvimento cientifico, econdmico-social e cultural a serem estabelecidos
com unidades da Universidade de Sdo Paulo, instituigdes e outras entidades de direito pablico e privado;

e Realizar, promover, captar ou administrar recursos de cursos de extensdo universitaria, simpdsios, semindrios,
conferéncias e estudos que visem & melhoria do conhecimento nas diversas institui¢des ligadas ds ciéncias
agrdrias, ambientais e sociais aplicadas;

e Colaborar no desenvolvimento dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo das unidades da Universidade de
S&o Paulo, bem como de outras Universidades e Instituigdes que solicitarem seus servigos;

e Promover a divulgag¢do de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, especialmente agrondmicos e correlatos,
por meio de publicagdes técnicas, periddicos, monografias, cursos e outras formas adequadas, proprios ou de
terceiros;

e Apoiar, realizar, captar ou administrar recursos de pesquisas, desenvolvimento e inovagdo que atendam ds
necessidades dos setores plblico e privado, tudo dentro de cGnones académicos quer permitam,
simultaneamente, o atendimento dos objetivos propostos e o treinamento de pessoal especializado;

e Instituir, gerir e administrar Fundos Patrimoniais, na qualidade de Organizagdo Gestora de Fundo
Patrimonial, em beneficio dos objetivos da Fundagdo; e

e Gerenciar instituigdes de ciéncia, tecnologia e inovagdo (ICT), bem como arranjos de inovagdo, nicleos de
inovagdo tecnoldgica (NIT) e outros ambientes de inovagdo tecnolégica e empreendedorismo.

e Colaborar em programas culturais a serem estabelecidos com unidades da Universidade de Sao Paulo (USP),
instituicoes e outras entidades de direito plblico e privado.

Convénios e contratos de projetos

Os convénios (com érgdos piblicos) e contratos (com entidades privadas) de projetos sdo firmados entre a

FEALQ, como administradora e responsavel juridica pela execugdo e entrega dos respectivos projetos, assim Mte
como é responsdavel pela designagdo do profissional de ensino que ird executd-lo e a parte contratante. O

contrato prevé quais sdo as bases para o desenvolvimento do projeto, entre coordenador do projeto (o professor

da ESALQ ou de outra instituicdo de ensino ou pesquisa) e a parte contratante, bem como a taxa de AF
administragdo da FEALQ.

Fazenda Figueira

Em 2000, a FEALQ recebeu por meio de doagdo uma Fazenda denominada “Fazenda Figueira™ e assim constituiu MU\/L
uma filial, localizada em Londrina, no estado do Parand. A Fazenda abriga um projeto de produgdo de bovinos de

corte e a Estacdo Experimental Agro zootécnica Hildegard Georgina Von Pritzelwitz. A Fazenda Figueira (filial)

proporciona receitas para a FEALO, em ocasides pontuais por meio da venda de gado e venda de produtos SMD‘
agricolas, e o recurso recebido é revertido integralmente para o desenvolvimento das atividades fim da FEALO. |

Amparada em dispositivos legais, em especial no Artigo 498 da Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil

- RFB n2 1.911/2019, a FEALOQ enquadra-se como suspensa do pagamento da contribui¢do ao Programa de

Integragdo Social - PIS e & Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins incidentes sobre a pDﬂK
receita bruta de venda, no mercado interno, de animais vivos para o abate.

P

(S



Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes contébeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

Filial Pirassununga

No inicio de 2024, a FEALQ constituiu um escritério de negbcios na cidade de Pirassununga/SP, para melhor
atender aos Coordenadores de projetos vinculados a unidade USP instituida nesta localidade a Faculdade de
Zootecnia e Engenharia de Alimentos (FZEA).

2. Apresentacdo das demonstragoes contdbeis e politicas contdbeis materiais
2.1. Declaracdo de conformidade

Na elaborag¢do das demonstragdes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2024, foram adotadas as
praticas de contabilidade aplicadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas e demais normas e
técnicas contdbeis das entidades sem fins lucrativos. Nesse sentido, a base de referéncia foi a seguinte:
orientagdes advindas da NBC TG 1000- Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e da NBC ITG 2002
(R1) - Entidades sem Fins de Lucros, aprovada pela Resolugdo n® 2015/ITG2002 (R1) de 02 de setembro de 2015
do Conselho Federal de Contabilidade, que estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagdo, de
registros dos componentes e variagdes patrimoniais e de estruturagdo das demonstragdes contdbeis, e as
informagdes minimas a serem divulgadas em nota explicativa das entidades sem finalidade de lucros.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo M‘e

evidenciadas, e correspondem dquelas utilizadas pela Administra¢do na sua gestdo.

2.2. Base de mensuragdo

AF

A base de mensuragdo dos itens e dos fatos contdbeis em uma demonstragdo contdbil & fundamental para a
qualidade da informagdo contdbil prestada. Neste sentido, ela foi elaborada com base no custo histérico, exceto
quando indicado de outra forma, conforme descrito nas praticas contdbeis contidas na

Nota Explicativa n® 3. MU\/U

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Estas demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em Reais, que & a moeda funcional da Entidade, exceto
quando indicado de outra forma. SMDS

2.4. Uso de estimativas contabeis e julgamento

A preparagdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil exige que a Dﬂ
Administragdo faga julgamentos, estimativas e utilize premissas para o registro de certas transagdes que afetam p K
ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagdo de informagdes sobre dados das suas

demonstragdes contdbeis. Os resultados efetivos dessas transagdes e informagdes, quando de sua realizagdo em

periodos subsequentes, poderdo resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes \Dbp
ao processo da sua determinagdo.

A FEALQ avalia que as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras, envolvendo
riscos de ajuste significativos nas demonstragdes contdbeis, sdo: Cg

e Registro de depreciagdo;

e Andlise de recuperagdo dos ativos; e

e Provisdes diversas.

2.5. Aprovacdo das demonstracoes contabeis

A Diretoria e o Conselho Curador da FEALQ autorizaram a conclus@o e emissdo das demonstragdes contdbeis em
11 de abril de 2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, quando existentes, que
tiveram efeito sobre estas demonstragdes contdbeis. Apds a sua emissdo, somente a Diretoria tém o poder de
alterar as demonstragdes contdbeis, que deverdo ser submetidos & deliberagdo do Conselho Fiscal e do
Conselho Curador.
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes contébeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

2.6. Critérios contabeis

As principais politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contdbeis estdo
definidas a seguir, juntamente com a mensuragdo de valores finais do exercicio em referéncia e do exercicio
imediatamente anterior. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados.

3. Politicas contdbeis materiais

O resumo das principais politicas contébeis adotadas pela FEALQ.
3.1. Regime contabil

As transagdes sdo efetuadas de acordo com os Principios de Contabilidade, obedecendo ao regime de
competéncia.

3.2. Caixa e equivalente de caixa

Sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, referente & caixa, bancos e aplicagdes financeiras
em titulos de renda fixa com disponibilidade imediata e sdo utilizados pela FEALO no gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo. As aplicagdes financeiras sdo registradas ao valor original por meio do resultado
que se equipara ao valor de custo, acrescido dos rendimentos proporcionalmente auferidos até as datas de
encerramento do exercicio. Em fungdo disso sdo considerados como “equivalentes de caixa”, conforme
estabelecido pelo item 7.2 do CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (NBC TG 1000).

3.3. Caixa e equivalentes de caixa de convénios e projetos

Incluem numerdrios com utilizagdo restrita para desembolsos com gastos em projetos e convénios

(Nota Explicativa ne ), oriundos de caixa, fundos mantidos em contas bancérias e aplicagdes financeiras de
liquidez imediata (prazo original inferior a 90 dias), com aplicagdo definidos em comum acordo com bancos de
primeira linha e, portanto, ndo podem ser utilizados nas operagdes da FEALQ.

Estdo apresentados os titulos e valores registrados ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data dos
balangos, ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel, e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor.

3.4. Obrigacdes contratuais com convénios e projetos M‘E

A FEALQO registra os valores a receber e a pagar por obrigagdes de convénios e projetos no momento da
celebragdo do respectivo contrato.

Os valores registrados no ativo circulante representam contas a receber decorrentes de convénios e projetos em AF
andamento administrados pela FEALQ.

Os valores registrados no passivo circulante e ndo circulante representam contas a pagar por conta de
convénios e projetos em andamento. MU\/’L
1

3.5. Cliente

As contas a receber de clientes relativas & FEALO matriz, sdo registradas pelos valores relacionados aos servigos

prestados. Para este registro existe uma provisdo constituida como um valor considerado suficiente. Para a filial SMD(
Fazenda Figueira sdo registradas pelos valores relacionados ds atividades Produgdo Rural (Pecuéria; Parceria ©
Rural Soja; Arrendamento Eucalipto; Agricultura). Normalmente, os valores recebidos pela filial séo antecipados &

venda ou comercializag¢do.

POaK

3.6. Estoques

Os estoques sdo registrados pelo custo de aquisigdo, acrescidos dos custos incorridos em sua formagdo, ndo
excedendo os valores liquidos de realizagdo ou reposigdo. \Dbp

O maior valor de estoque constituido pela FEALQ estd localizado na filial, Fazenda Figueira, e € composto por
insumos que serdo utilizados para elaboragdo do ativo biolégico e estdo demonstrados ao custo médio de
aquisigdo.

(S
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes contébeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

3.7. Ativo biolégico

O ativo bioldgico refere-se ao rebanho bovino (matrizes e reprodutores), localizado na filial Fazenda Figueira. A
mensuragdo estd a valor de custo, uma vez que a Administragdo entende ser o método de mensuragdo mais
razodvel frente as principais atividades da FEALQ e sendo sua diferenga considerada irrelevante para fins de
ajustes contdbeis, conforme previsto no Pronunciamento Contabil CPC PME - Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas (NBC TG 1000).

Circulante

Refere-se ao gado bovino, utilizado para comercializagdo e estudos agrdrios. A valorizagdo é reconhecida

através do valor de custo, que possui ciclo de vida Gtil menor que um ano.
Néo circulante (consumiveis)

Refere-se ao rebanho em formagdo (gado bovino), utilizado para comercializagdo e estudos agréarios, cujo ciclo
de vida & superior a um ano. A valorizagdo é reconhecida através dos valores de custo.

Néo circulante (para reproducgdo)

Refere-se ao gado bovino que & destinado & reprodugdo. Os custos associados aos bovinos sdo acumulados no
periodo de reprodugdo e amortizados durante o seu ciclo produtivo conforme sua capacidade de produzir novos
ativos (bovinos).

3.8. Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado sdo registrados ao custo de aquisi¢do ou doagdo, reduzidos ao valor recuperével
dos ativos, quando necessario. O terreno e os imbveis estdo registrados ao valor da avaliagdo registrado em 31
de dezembro de 2004.

Custos subsequentes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico,

conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a estes itens forem provaveis e os valores

sejam mensurdveis de forma confidvel. O saldo residual do item substituido & baixo. Demais reparos e Mze
manutengdes sdo reconhecidos diretamente no superavit (déficit) quando incorridos.

As depreciagdes foram calculadas pelo método linear com base na vida Gtil. O Laudo de vida Gtil foi realizado em
2020 por uma empresa especializada e para o ano de 2024 o laudo foi revisitado e as taxas foram mantidas, pois AF
estdo aderentes a realidade da Fundagado.

Os ganhos e as perdas de alienagdo sdo determinados pela comparagdo de seus resultados com o valor contébil
e sdo reconhecidos em “outras receitas/despesas operacionais”, no superdvit (déficit) do exercicio.

MM
3.9. Intangivel

Os ativos intangiveis referem-se aos gastos com aquisigdes de software, customizagdes para implantagdo do

sistema ERP e desenvolvimento de Website. Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo registrados ao custo SMD(
de aquisi¢do ou formagdo, deduzido da amortizagdo, a qual foi calculada pelo método linear utilizando a vida ‘
Gtil contabil. A FEALO ndo possui intangiveis com vida Gtil indefinida.

3.10. Taxas administrativas a realizar PWK

Referem-se &s taxas de administragdo dos contratos de pesquisas e convénios firmados pela FEALQ. Sua

alocagdio ao resultado é efetuada de forma proporcional & realizagdo dos custos.
3.11. Provisdes \Dbp

A provisdo é reconhecida quando a FEALQ possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, e é provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigagdo.

A FEALQ é parte de alguns processos judiciais e administrativos, sendo que, em 31 de dezembro de 2024, houve Cg
uma avaliagdo junto aos assessores juridicos e para os processos classificados com perda “Provavel” foi

constituida a conta de provisdes para contingéncias, pois existe uma expectativa de saida de recursos para

liquidagdo destes processos.
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes contébeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

3.12. Outros créditos e obrigacoes

Outros créditos sdo demonstrados ao valor de custo ou valor liquido de realizagdo, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos auferidos. Subsequentemente, estes juros sdo realocados no superéavit (déficit) do exercicio por
meio da utilizagdo do método da taxa de juros efetiva em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.

Outras obrigagdes sdo demonstradas pelos valores conhecidos ou calculéveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Os outros créditos ou outras obrigagdes sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo
& provavel que ocorra no préximo exercicio (doze meses). Caso contrério, sdo demonstrados como ndo

circulantes.
3.13. Apuracdo do resultado
a) Projetos e convénios

Os convénios (com 6rgdos pUblicos) e contratos (com entidades privadas) de projetos sdo firmados entre a
FEALQ, como administradora e responsavel juridica pela execugdo e entrega dos respectivos projetos, assim

como é responsavel pela designagdo do profissional de ensino que ird executd-lo e a parte contratante.

As receitas e despesas sdo reconhecidas, simultaneamente, de acordo com o principio do confronto das
despesas com as receitas (regime de competéncia).

Os valores dos bens destinados aos convénios e projetos sdo debitados aos projetos como custo, visto que estes
ativos sdo doados no momento da respectiva aquisigdo a ESALQ ou unidade da USP que o projeto corresponde,
ndo remanescendo responsabilidade para a FEALO.

b) Taxa de administragdo

Reconhecidas na demonstragdo do resultado pelo regime de competéncia, & medida que os desembolsos com os

projetos sdo realizados e registrados, tendo como base os documentos hdbeis.
c) Venda de gado

Reconhecida na demonstragdo do resultado do exercicio pelo regime de competéncia, & medida que o gado,
incluindo o animal que fica registrado no ativo bioldgico é vendido pela Fazenda Figueira. Na pratica, a receita é
reconhecida a partir da emissdo das notas fiscais de venda e as despesas a partir do registro de documentos Mfe

hébeis dos gastos incorridos.

Por sua vez, a apropriagdo dos custos com venda de gado ocorre no momento da baixa por morte, abate e na
venda e é mensurado pelo “custo de formagdo do rebanho bovino”, conforme descrito na Nota Explicativa n® 3.7 AF

- Ativo biolégico.
d) Resultado financeiro

As despesas e receitas financeiras sdo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia. Quando pactuado MU\/U
em contrato, as receitas provenientes da aplicagdo de recursos destinados a projetos sdo incorporadas a estes,
na rubrica “obrigag¢des contratuais de convénios e projetos” no passivo.

e) Informagdo por natureza SMD

As informagdes sobre as receitas e despesas operacionais atendem ao disposto de apresentagdo das

demonstragoes contdbeis sugeridas pela Interpretagdo ITG 2002 - Entidades sem finalidade de lucros que

tratam da divulgagdo de receitas e despesas por tipo de atividade e que se assemelham ds caracteristicas de pDﬂK
demonstragdo do resultado por natureza.

A Entidade tem imunidade tributaria mencionada na Nota Explicativa n° 28.

P
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

3.14. Novas normas e interpretagoes ndo efetivas em 31 de dezembro 2024

A Entidade avaliou todas as revisdes de pronunciamentos contdbeis ainda ndo efetivos em 2024, e as respectivas
alteragdes ndo tém impacto nas demonstragdes contdbeis.

Ndo hé outras normas ou interpretagdes que impactem as demonstragdes contdbeis da Entidade de forma
relevante, que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Entidade.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Bancos (sem restrigdo) AN 630
Aplicagdes financeiras (sem restrigéo) 956.769 63.774
Aplicagdes financeiras (com restrigdo) 80.581 112.865
Total 176.431 177.269
Circulante 109.427 104.527
Sem restrigdo 31.816 1.385
Com restri¢do 77.611 103142
Ndo circulante 67.004 72.742

L4.1. Bancos

Recursos que serdo utilizados para saldar obrigagdes da FEALQO e de sua filial Fazenda Figueira. Os valores
disponiveis para manter e atingir os objetivos fim da FEALQ sdo revertidos & comunidade, por meio de apoio ao

desenvolvimento cientifico/académico.
4.2. Aplicagoes financeiras

As aplicagdes financeiras de curto prazo correspondem a investimentos tempordrios indexados ao CDI. As taxas
pactuadas remuneram esses investimentos em aproximadamente 100% do CDI, com possibilidade e de resgate a
qualquer momento sem qualquer énus para a Entidade.

As aplicagdes financeiras de longo prazo correspondem a investimentos indexados ao CDI e também indexados a
IPCA+. Para essas aplicagoes, hd possibilidade de resgate a qualquer momento podendo haver uma redugdo na
remuneragdo contratada no inicio da aplicagdo, normalmente sdo os CDB’s progressivos. J& no caso de
aplicagdes em IPCA+ hd a marcagdo a mercado, o que normalmente significa um desagio. A FEALO calcula os
valores que pode deixar em aplicagdes de longo prazo a fim de leva-las até o prazo final. Quando hé
oportunidade e a curva muda, a administragdo também pode resgatar antecipadamente e reaplicar os recursos,
sempre considerando o perfil conservador.

e Aplicacdes financeiras (sem restrigéo)

Recursos que serdo disponiveis para saldar obrigagdes em nome da FEALOQ e Fazenda que se encontram
diretamente ligadas das obrigagdes no curso normal de suas operagoes, podendo estas serem de curto ou longo
prazo, conforme sdo aplicadas.

e Aplicacgdes financeiras (com restrigdo)

Recursos que serdo utilizados para saldar obrigagdes em nome da FEALQ que se encontram diretamente ligadas
ds obrigagdes registradas como “Obrigagdes contratuais com convénio e projetos”, podendo estas serem de
curto ou longo prazo, de acordo com os prazos de entrega dos projetos os recursos sdo aplicados.

5. Obrigagdes contratuais com convénios e projetos

Os direitos e as obrigagdes contratuais com convénios e projetos, em 31 de dezembro, estavam assim compostos:

Ativo 2024 2023
Obrigagdes contratuais (com restrigdo) 57.357 48.667

As obrigagdes contratuais referem-se a projetos e pesquisas técnicas, de mercados dentre outras.

ME

AF

Ml
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

Passivo 2024 2023
Obrigacdes contratuais (com restri¢éo) 132.949 136.039
Circulante 90.133 85.763
Ndo circulante 42.816 50.276

A FEALO mantém registro de valores a receber e a pagar por obrigagdes de convénios e projetos no momento da
celebragdo do respectivo contrato.

A separagdo entre passivo circulante e passivo ndo circulante é realizada para o encerramento do exercicio e o
critério utilizado é o prazo de vencimento. Projetos das categorias de Fundos de apoio; Edigdes; e Eventos, com
vencimento/encerramento programado com data inferior a um ano sdo classificados no circulante. O ndo
circulante possui saldo de projetos que serdo encerrados a partir de 2026.

Valores registrados no passivo da FEALO se referem ao montante de recurso disponivel para aplicagdo nos
projetos de pesquisa e desenvolvimento agrario. A FEALO possui analiticamente o controle desses valores por
projeto através de uma numeragdo sequencial gerencial.

A abertura dos projetos por categoria e o saldo em 31 de dezembro estdo demonstrados a seguir:

Passivo 2024 2023
Fundos de apoio ao ensino e & pesquisa 49.911 54.202
Edigdes de livros e revistas 450 261
Eventos (simpdsios, treinamentos, especializagdes) 10.011 24.732
Projetos de pesquisa (de mercado, técnicas etc.) 68.175 56.844
Programa 3.250 -
Central Multiusuéario 838 -
Assessoria 314 -
Total 132.949 136.039

As categorias programa, central multiusudrio e assessoria foram criadas em 2024. Em relagdo & programa e
assessoria, ambas as categorias foram previstas numa portaria emitida pela unidade USP no final de 2023 e
essas categorias comportam as renovagoes de projetos de fundos de apoio. Em relagdo a categoria central
multiusudrio, a FEALQ assinou convénio especifico junto & Universidade para gestdo de centrais em margo/2024.

6. Clientes M‘é
2024 2023]

Contas a receber de projetos 7.380 12.577

(-) Provisdo estimada para perdas (1.950) (2.859) AF

Total 5.130 9.718
202 2023] LMD

A vencer L4.771 8.806 ‘

Vencidos

De 1a 30 dias 523 641 SMOS |

De 31 a 60 dias 10 164

De 61a 90 dias 48 102

De 91a 120 dias 26 107

De 121 o 180 dias 65 il PD&K

De 181 a 360 dias 181 367

Acima de 360 dias 1.656 2.279

Total vencidos 2.609 3.771

or
Total 7.380 12.577
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

A redugdo dos valores a receber de clientes estd relacionado a redugdo de cursos de extensdo, na modalidade
MBA, que ndo foram renovados.

A movimentagdo da provisdo estimada com perdas estd demonstrada a seguir:

Saldo inicial (2.859) (2.785)
Movimento 909 (74
Saldo final (1.950) (2.859)

7. Estoques

Adubos e fertilizantes 81 92
Herbicidas L4 78
Racdes e farelos 32 95
Sementes 9 6
Suplementos minerais 20

Diesel 6 6
Almoxarifado administrativo 1 2
Almoxarifado marketing 24 36
Total 177 322

Os estoques encontram-se substancialmente na filial Fazenda Figueira, sendo estes, utilizados para manutengdo
de suas atividades. Por sua vez, os estoques mantidos pela matriz se referem a itens de almoxarifado
administrativo e itens de marketing.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 3.6, os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢do e ndo

excedem ao valor de realizagdo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo da FEALO ndo identificou a necessidade de constituir provisdo para

perdas com seus estoques.

8. Ativo biolégico

Ativo biolégico (consumiveis) 6.765 5.386
Ativo biolégico (reprodutores) 2.198 1.906
Total 8.963 7.292
Circulante 3.063 2.204
Ndo circulante 5.910 5.088

O valor justo dos ativos biolégicos estd substancialmente representado pelo seu custo de formagdo,
principalmente devido ao curto ciclo de vida dos animais e pelo fato de que parte significativa da rentabilidade
dos produtos da FEALQ deriva do processo de pesquisa e ndo da obtengdo de carne in natura (matéria-prima no

ponto de abate).
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

A movimentagdo do ativo bioldgico é demonstrada a seguir:

Bovino

Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.959
Adigdes 3.890
Baixas (1.997)
Amortizagdes (560)
Saldo em 31de dezembro de 2023 7.292
Adicdes 5.010
Baixas (2.663)
Amortizagdes (676)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.963

9. Tributos a recuperar

IRRF (i) 5.594 5.241
INSS 46 1
ICMS (ii) 3N 270
IRPJ (i) 3.540 3.316
CSLL (i) 2.836 2.658
Total 12.327 11.486
Circulante 360 274
Ndo circulante 1.967 11.212

(i) Imposto de renda retido na fonte IRRF; IRPJ/CSLL: Em meados de 2019 a Fundagdo iniciou um processo de n®
5003459-42.2019.4.03.6109 - 1 Vara Federal Subsegdo Piracicaba que trata de agdo declaratdria de inexisténcia
de relagdo juridico- tributaria em face da Unido, pleiteando a imunidade dos impostos federais (IRPJ, CSLL e
IRRF). Em todas as instancias do processo as sentengas foram favoréveis a Fundagdo e a Certiddo Transito em
Julgado foi emitida na data de 19 de outubro de 2021. Desta forma, foram levantados todos os recolhimentos
realizados nos Gltimos 05 anos para esses tributos, atualizados monetariamente e juntado ao processo para
restituigdo. A Entidade aguarda o cumprimento de sentenga, para a devida restituigdo dos valores acima
descritos.

Os valores atualizados foram registrados ainda no ano de 2021 no ativo ndo circulante.

No ano de 2024 os valores foram atualizados, no montante de RS 7565, conforme Selic acumulada, e registrados
contabilmente no ativo ndo circulante e, em contrapartida, no resultado do exercicio [Noto Explicativa n® 22].

(ii) ICMS: refere-se aos créditos nas aquisigdes de insumos da Fazenda Figueira.

10. Outros créditos

Adiantamentos 393 238
Assinatura de jornais, revistas e outros 2 1
Seguro a apropriar 16 46
Processos judiciais (i) 22 22
Caugdo de aluguel 1 1
Garantias diversas a apropriar - 1
Total Lplply 319
Circulante 422 297
Ndo circulante 22 22
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes contébeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

(i) Processos judiciais a receber: refere-se a um acordo para recebimento parcelado firmado em 03 de
novembro de 2020, relativo & a¢do de cobranga entre credora FEALOQ e a devedora Andrade e Rodrigues Locagdo
de Estandes Ltda. Processo n® 0007643-19.2020.8.26.0451 - 32 Vara Civel do foro da comarca de Piracicaba/SP.
O devedor parou de efetuar o pagamento do acordo, desta forma, o processo foi retomado. Em virtude das
intercorréncias deste processo, ele encontra-se classificado nos demonstrativos contébeis no ativo ndo
circulante, isso até que uma nova decisdo seja tomada junto ao processo.

11. Depbositos judiciais

ISS prestador (i) 23.766 20.694
Impostos federais (ii) 921 921
Depésito judicial (iii) 99 180
IPTU 60 Ll
Demais depbsitos 8 -
Total 24.854 21.839

(i) ISS Prestador: refere-se a valores de ISSON recolhidos através de depésito judicial referentes ao processo n®
1005466-02.2019.8.26.0451 - 12 Vara Fazenda Piblica Piracicaba/SP concernente a agdo declaratéria de
inexisténcia de relagdo juridica tributaria junto ao Municipio de Piracicaba/SP. Em 11 de fevereiro de 2020 houve
uma sentenga favordvel, em primeira insténcia para que fossem suspensos os depdsitos judiciais. No inicio de
2021, a decisdo em segunda instdncia, foi desfavoravel a Entidade. Desta forma, foi necessario recolher através
de depbsitos judiciais os valores mensais ndo recolhidos em 2020 e passar a executar o depdsito mensal dos
valores apurados. A FEALQ recorreu e o processo segue em andamento para andlise em terceira insténcia.

(ii) Impostos federais: referem-se a valores pleiteados pela Fazenda, em sua grande maioria a titulo de IRPJ e
CSLL decorrentes de compensagdes indevidas ao longo de diversos anos.
Processo n® 5004463- 17.2019.4.03.6109 - 2° Vara Federal Subsegdo Piracicaba.

Nesta mesma conta estdo langados os depbdsitos judiciais realizados em abril/2020 referentes aos valores
apurados do PIS e da Cofins nos meses de setembro a dezembro de 2019, assim como valores de PIS e da Cofins
pleiteados pela Fazenda, referente ao processo administrativo da RFB n® 13888-720.922/2012. Depbsitos juntados
ao processo n° 5004312-51.2019.4.03.6109 - 22 Vara Federal Subsegdo Piracicaba que trata de agdo declaratéria
na qual discute-se a isengdo dessas contribui¢des ndo- cumulativas (PIS e Cofins sobre faturamento).

(iii) Depésito judicial: refere-se ao pagamento de uma multa indevida no valor de RS 99 cobrada pelo IAP -
Instituto Ambiental do Parand. Processo ne 0008015-66.2020.8.16.0185 - 22 Vara de execugdes fiscais e estaduais
de Curitiba.
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Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contéabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

12. Imobilizado

Bens em
poder de
Subtotal terceiros

Terras e Méquinas e Méveis e Aparelhos  Equipamentos Obras em (sem (com

terrenos Edificios equipamentos Veiculos utensilios telefénicos de informatica Instalagées andamento Outros restricdo) restrigdo)

Em 31/12/2022 3.632 3.874 1.637 125 332 1 172 781 1.214 127 11.805 5.315 17.120
Aquisigdo - - 3 293 161 14 67 - 2.652 - 3.090 258 3.348
Baixas, liquidas - - - (8) @) - Q] - - - (13) (84) (97)
Transferéncias - 555 - - - - - 3.21 (3.766) - - - -
Depreciag&o - (42) (89) (46) (35) (6) (81 (51) - - (350) (7o4) (1.054)
Em 31/12/2023 3.5632 4.387 1.5651 364 454 19 157 3.911 - 127 14.532 4.784 19.316
Aquisigdo - - - - 37 - - - - - 37 70 107
Baixas, liquidas - - - - m - - - - - m (4563) (4.564)
Transferéncias - - - (76) - - - - - - (76) 76 -
Depreciagdo - (86) (103) (52) (43) () (58) (202) - (6) (656) (304)  (860)
Em 31/12/2024 3.632 4.301 1.448 236 447 13 99 3.739 - 121 13.936 63 13.999
Taxa anual de depreciagdo 0% 2% 10% 14% 7% 20% 20% 5% - - - 10% e 20% -
23
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Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contéabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

13. Intangivel

Programa de

computador
Softwares Marcas em andamento Website
Em 31/12/2022 1.812 6 236 50 2.104
Aquisi¢do 95 - o4 - 189
Transferéncias 319 - (319 - -
Amortizagdo (112) - - ) (115)
Em 31/12/2023 2,114 6 1 47 2.178
Aquisigdo - - 10 - 10
Transferéncias 21 - (1)) - -
Amortizagdo (121) - - (3) (124)
Em 31/12/2024 2.014 6 - Ly 2.064
Taxa anual de amortizagdo 5% - - 5% -
24
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Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

Notas explicativas da Administragdo s demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

14. Taxas administrativas a realizar

Projetos de pesquisa (de mercado, técnicas etc.) 3.425 2.600
Total 3.425 2.600

Os valores acima, referem-se as taxas de administragdo recebidas dos projetos e convénios firmados pela FEALO
através de contratos de pesquisa. Esses valores sdo alocados ao resultado proporcionalmente & realizagdo dos

custos dos projetos administrados.

15. Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais

INSS 320 346
FGTS 87 AN
IRRF sobre a folha de pagamento 19 128
Contribuigdo sindical 3 3
Pis s/ folha de pagamento 7 9
Provisdo de férias 593 551
Provisdo de férias - encargos 191 183
Outras obrigagdes trabalhistas 68 65
Total 1.388 1.376

16. Obrigacgoes tributarias

IRRF 28 69
ISSON 22 32
INSS 4 32
Pis (i) 2.847 2202
Cofins (i) 13.972 10.868
PIS/Cofins/CSLL 36 26
ISSON prestador (ii) 23.045 20.160
IPTU 51 35
INSS Rural 16 28
Total 140.058 33.472

(i) Pis e Cofins sobre faturamento: A FEALO possui o processo n® 5004312-51.2019.4.03.6109 -
2°Vara Federal Subsegdo Piracicaba que trata de agdo declaratéria na qual discute-se a isengdo dessas
contribuigdes ndo- cumulativas (PIS e Cofins sobre faturamento). Em meados de 2020, houve uma sentenga

favorével, em primeira instéincia, para que os recolhimentos dessas contribuigdes fossem cessados.

A contribuigdo do PIS e da Cofins sobre faturamento, foram apurados através do regime ndo-cumulativo e @
Administra¢do da Fundagdo optou em manter as provisGes desses valores até que o processo transite em
julgado. Os valores apresentados na composigdo acima estdo corrigidos, com calculo dos juros através da taxa
Selic acumulada.

(ii) ISS Prestador: A FEALQ possui o processo n° 1005466-02.2019.8.26.0451 - 12 Vara Fazenda Piblica
Piracicaba/SP concernente a agdo declaratéria de inexisténcia de relagdo juridico-tributéria junto ao Municipio
de Piracicaba/SP. Em 11 de fevereiro de 2020 houve uma sentenga favorével, em primeira insténcia, para que os
recolhimentos dessas contribuigdes fossem suspensos. No inicio de 2021, a decisdo em segunda insténcia, foi
desfavordvel a Entidade, desta forma, foi necessdrio recolher através de depdsitos judiciais os valores mensais
ndo recolhidos em 2020 e passar a executar o depdsito mensal dos valores apurados. A Fundagdo recorreu e o
processo segue em andamento para andlise em terceira insténcia.
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Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes contébeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

17. Outras obrigagoes

Projetos a classificar (i) 524 1.540
Adiantamento de clientes 400 876
Recursos de projetos a realizar (ii) 4.962 8.772
Cheques a compensar - 1
Bens em poder de terceiros (iii) 6l 4+.785
Adiantamentos gerais 20 90
Total 5.970 16.074
Circulante 5.906 11.289
Ndo circulante 64 4.785

(i) Projetos a classificar: referem-se a valores recebidos, que por falta de identificagdo, ndo foram alocados a
seus projetos. No ano de 2024 alocamos ao resultado da FEALO o montante de 635 mil, renda diversas

(Nota Explicativa n® 19.4) que se refere aos valores recebidos em 2019 que ndo foram identificados para serem
alocados aos projetos.

(ii) Recursos de projetos a realizar: referem-se a valores faturados, que serdo disponibilizados ao projeto assim
que o recurso for recebido. A redugdo dos valores de recursos de projetos a realizar a estd relacionado a redugdo

de cursos de extensdo, na modalidade MBA, que ndo foram renovados

(i) Bens em poder de terceiros: referem-se a bens adquiridos destinados a projetos que serdo objetos de
prestagdo de contas, e apds sua conclusdo os provedores dos projetos decidirdo a destinagdo destes, a
contrapartida da conta de bens em poder de terceiros, classificada no grupo de imobilizado. A redugdo se refere

ao encerramento do projeto FINEP, cujos bens foram doados & unidade da USP a que o projeto estava vinculado.

ME

18. Patriménio liquido

18.1. Patrimdnio social

AF

O patrimdnio social incluido no patrimdnio liquido & formado pelo capital inicial, pelas doagdes de bens ou
patrocinios destinados & aquisigdo e pelos superdvits ou déficits acumulados apurados. O superavit do exercicio
anterior é transferido para a rubrica de patriménio social e compde o saldo inicial dessa rubrica no exercicio

seguinte. MW
Os 6rgdos superiores da FEALOQ compreendem os Conselhos Curador e Fiscal e a Diretoria. Na forma de seu
estatuto, a FEALQ ndo remunera, nem concede vantagens ou beneficios por qualquer forma ou titulo, direta ou
indiretamente, aos membros dos érgdos superiores, em razdo das competéncias, fungdes ou atividades que lhes SM0<
sdo atribuidas.

18.2. Doacoes de bens

As doagdes espontdneas de bens imobilizados e direitos de pessoas fisicas e juridicas, foram contabilizadas a pDﬂK
valor de mercado no patriménio liquido. Em 2000, a FEALQO recebeu por meio de doagdo uma Fazenda

denominada “Fazenda Figueiro” e assim constituiu uma filial, localizada em Londrina, no estado do Parané.

P
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Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes contébeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

19. Receitas operacionais

19.1. Recursos de projetos e convénios alocados

Receita de fundos 46.666 37.166
Receita de edi¢des 282 155
Receita de eventos 88.919 201.044
Receita de projetos de pesquisas 21135 16.037
Receita de convénios 5.832 1746
Receita de programas 82 -
Total 162.916 256.138
19.2 - Taxa de administracdo

Taxa de administragdo 13.446 25.998
Total 13.44+6 25.998
19.3 - Venda de gado

Venda de gado 5.514 4.833
Total 5.514 4.833
19.4 - Outras receitas

Vendas de produtos agricolas 738 749
Doagdes de projetos de pesquisa 152 170
Trabalho voluntéario (Nota Explicativa n® 27) 248 123
Arrendamento eucalipto 359 292
Rendas diversas (i) 635 -
Total 2.132 1.334
Total de receitas operacionais 184.008 288.303

A queda das receitas da FEALQ foi afetada basicamente pela conclusdo dos cursos de extensdo na modalidade

MBA, sem o inicio de novas turmas. Ao longo do ano foram encerradas mais 24 turmas nesta modalidade.

Considerando que os cursos sdo oferecidos na modalidade a disténcia, o nimero de vagas é elevado, de modo

que a ndo renovagdo, resultou em uma arrecadagdo menor em torno de RS 100.000. Ao analisarmos as demais

categorias, houve um crescimento, resultado de esforgos empreendidos, tendo em vista que desde 2023, os

cursos de extensdo na modalidade MBA deixaram de ter a sua oferta renovada com a apoio da FEALQ. Nesse

sentido, & importante destacar que houve crescimento de RS 18.800. Por outro lado, a taxa administrativa, que

acompanha as entradas de recursos em caixa, também caiu de modo até mais intenso, registrando decréscimo

de 48%, enquanto as receitas no geral, apresentaram redugdo de 36%. No caso da filial, a maior arrecadagdo

geral que soma pouco mais de RS 700 & decorrente do aumento do valor da arroba do boi e do reajuste do

contrato de arrendamento de eucalipto.

19.1. Recursos de projetos e convénios alocados

A receita de projetos e convénios se refere a receitas apropriadas proporcionalmente, conforme o custo incorrido

nos projetos, sendo apurada de forma nula no resultado.

19.2. Taxa de administragdo

O montante apropriado nessa receita se refere a taxa cobrada pela FEALQ dos projetos em andamento para

manutengdo de suas atividades. Receita exclusiva de operagdes realizada pela matriz.

19.3. Venda de gado

O montante considerado nesta receita & mensurado pelo regime de competéncia, através de emissdo de notas

fiscais e se refere a receita exclusiva da filial Fazenda Figueira.
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Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

Notas explicativas da Administragdo s demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

19.4. Outras receitas

Para o ano de 2024 essas receitas estdo relacionadas diretamente as atividades exercidas na filial Fazenda
Figueira, receitas mensuradas pelo regime de competéncia e registradas através do documento habil utilizado na
operagdo [notq fiscal; recibo; controto], a excegdo do trabalho voluntario e rendas diversas.

(i) Rendas diversas: O valor alocado ao resultado se refere a recebimentos ocorridos no ano de 2019, onde no

decorrer dos Gltimos 5 anos ndo foram identificados a quais projetos correspondem. (Nota Explicativa n 17)

20. Custos de projetos e convénios alocados

Todos os gastos efetuados na execugdo dos projetos em andamento sdo alocados como custo.
A composig¢do dos custos de projetos e convénios alocados é como segue:

Despesas com pessoal (8.702) (8.005)
Bolsa de estudo (6.840) (6.596)
Servigos terceiros (107.646) (196.454)
Material de consumo (11.774) (7.633)
Transportes (23) (176)
Viagens (2.628) (2.629)
Doagdes (9.717) (4.015)
Sobretaxa (USP/ESALQ/CENA) (10.800) (22.853)
Outros custos (4.786) (7.877)
Total (162.916) (256.138)

As maiores variagoes nos custos relativos & execugdo dos projetos estdo relacionadas & descontinuidade de
oferta dos cursos de extensdo na modalidade MBA com o apoio da FEALQ, gerando um impacto expressivo na
reducdo da contratagdo de servigos de terceiros, equivalente a RS 88.800 a menos, ou 46% menor do que no ano
anterior e do pagamento da sobretaxa para as unidades, equivalente a R$ 12.000 a menos ou 53% menor. O que
teve elevagdo foi a conta de Doagdes, devido & doagdo dos equipamentos adquiridos com recursos do projeto
com a Finep e que por ocasido de seu encerramento, foram doados & unidade (Nota Explicativa ne 17 (iii)),
impactando numa elevagdo de 142% ou de RS 5.700 e a conta Material de consumo, que registrou elevagdo de
RS 41000 ou 54% e que guarda relagdo com o aumento verificado nos projetos de fundos de apoio, de pesquisa

e convénios.

21. Receitas (despesas) operacionais

Para esse grupo da demonstragdo do resultado de exercicio os valores apurados se referem a gastos
administrativos da FEALO (matriz) e da Fazenda Figueira (Filial), conforme estrutura das demonstrages
contdbeis requeridas pela Interpretagdo ITG 2002 para Entidades sem Finalidade de Lucros.

Despesas com pessoal (7.704) (7.269)
Servigos de terceiros (2.488) (2.800)
Impostos e contribuigdes (2.456) (3.678)
Depreciagdo e amortizagdo (1.357) (1.027)
Resultado de imobilizado vendido/baixado () (13)
Bolsas de estudos (163) (273)
Despesas com infraestrutura (693) (828)
Estimulo & producgdo intelectual (i) (1.653) (1.600)
Adicional FEALQ (ii) (1.34) (1.251)
Trabalho voluntéario (Nota Explicativa n® 27) (248) (123)
Outras receitas (despesas) administrativas (iii) 1.351 173
Total (16.766) (18.689)

28

ME

AF



Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

Notas explicativas da Administragdo s demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

Em geral, tivemos uma redugdo de 10% nas Receitas/Despesas Operacionais que foi impactada principalmente
pela conta Impostos e contribuigdes, que estd diretamente relacionada s receitas, tendo caido 33% ou RS 1.100,
assim como pela redugdo significativa dos servigos de terceiros, que foi mais de RS 300. Cabe registro também
para a linha de Outras receitas / despesas, pois houve um crescimento de receitas nesse caso. Importante
registrar que no ano de 2024, a FEALO fez uma redugdo em sua equipe, tendo desligado 10 pessoas do time, para

garantir um ajuste das despesas operacionais ds receitas, considerando a queda que era prevista.

(i) Estimulo a produgdo intelectual: esse valor se refere ao Programa de Apoios, esse programa visa estimular
docentes, discentes e pesquisadores, por meio de linhas voltadas a ensino, pesquisa, extensdo e apoio d
comunidade a realizar pesquisas, apresentar seus trabalhos em eventos cientificos ou mesmo publicéd-los, apoiar
alunos de mestrado e/ou doutorado que estdo ingressando ou finalizando nos programas de pés-graduagdo da
Universidade e precisam de apoio inicial ou final, além de estimular também a comunidade.

A FEALO destinou RS 1.500 no ano de 2024 e adicionalmente até mais RS 250 para apoio a novos contratados
pela Universidade nas unidades apoiadas pela FEALQ.

(ii) Adicional FEALQ: o valor faz parte de uma politica de fidelizagdo de projetos, com retorno do equivalente a
10% do que foi repassado pelas unidades parceiras a FEALQ como taxa de administragdo.

(iii) Outras receitas/ despesas administrativas: o aumento desta linha se refere a queda das despesas
administrativas em torno de RS: 322 (31%) queda estd relacionada aos esforgos da Fundagdo em equilibrar as
despesas com a queda das receitas. Ocorreu também um aumento nas apropriagdes de despesas ao estoque de
rebanho (maternidade e nascidos) da Fazenda Figueira que gera um aumento em outras receitas, em torno de
RS: 340 [33%] e também a receita de restituigdes de impostos ocorrido apenas no ano de 2024, relativo a
DCOMPs de INSS no montante de RS: 577.

22. Resultado financeiro

A seguir, a composigdo das receitas e despesas financeiras alocadas por natureza:

Rendimento de aplicacdes (i) 16.123 20.070
Descontos obtidos 1 1
Juros ativos (ii) 887 177
Receitas financeiras 17.011 20.248
202 2023]
Despesas bancérias (39) (25)
Juros de mora (iii) (1.461) (1.214)
Rendimentos de aplicagdes destinadas aos projetos (5.227) (6.316)
Perdas de aplicagdes financeiras 3) -
Multa de mora (©)]
Despesas financeiras (6.730) (7.558)
Resultado financeiro 10.281 12.690

(i) A queda dos rendimentos de aplicagdes financeiras em RS 3.900 foi decorrente da queda do CDI ao longo de
2024, pois em dezembro/23 era de 13,04% e foi caindo més a més até alcangar 10,88% no més de
dezembro/2024. A FEALO mantém em torno de 65% dos recursos aplicados em operagdes lastreadas em CDI,
normalmente com alta liquidez por serem recursos destinados a projetos e os recursos proprios da Fundagdo
ficam aplicados em titulos do tesouro nacional, tendo sua remuneragdo em IPCA+, seguindo a politica do Comité
Financeiro instituido em 2021 na entidade e que se reline trimestralmente, revendo as diretrizes para que a gestdo
tenha pardmetros para adotar as melhores opgdes, considerando o perfil conservador.
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Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes contébeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

(ii) Juros ativos: nesta conta foram reconhecidas as atualizagdes monetdrias para a Selic acumulada no ano de
2023, no montante de RS 172. Item relacionado a Nota Explicativa n® 9, processo n® 50034569-42.2019.4.03.6109 -
1¢ Vara Federal Subseg¢do Piracicaba, que trata de agdo declaratéria de inexisténcia de relagdo juridico-
tributéria em face da Unido, pleiteando a imunidade dos impostos federais [IRPJ, CSlLe IRRF]. Para 2024 essa
atualizagdo foi de RS 755 que se refere a Selic acumulada, menos os juros j& reconhecidos nos anos anteriores,
ou seja, apenas os juros de 202. Nesta conta também foram langados a atualizagdo monetéria (RS 130) das
compensagoes de créditos de INSS realizada via DCOMP na competéncia 12/2024.

(iii) Juros de mora: o montante de RS 1.456 referente aos valores de atualizagdo monetaria através da Selic
acumulada, para o processo n° 5004312-51.2019.4.03.6109 - 2° Vara Federal Subseg¢do Piracicaba que trata de
acdo declaratéria na qual discute-se a isengdo dessas contribuigdes ndo- cumulativas (PIS e Cofins sobre

faturamento) (Nota Explicativa n® 16).

23. Provisdo para riscos trabalhistas

A FEALQ é parte em processos trabalhistas ainda em andamento, advindos do curso normal de suas operagdes.
Em 31 de dezembro de 2024, a FEALQ possui processos com estimativa de perda possivel, no montante RS 606,
referente a causas trabalhistas (RS 546 em 2023). Em ambos os anos ndo existem processos com estimativa de

perda provavel a serem provisionados.

24. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os instrumentos financeiros da FEALO encontram-se registrados em contas
patrimoniais e sdo substancialmente relacionados a saldos de caixa e equivalentes de caixa, divulgados na Nota
Explicativa n® 4. Ao final do exercicio de 2024, a FEALQ tinha 46,5% dos recursos aplicados em titulos de renda
fixa, basicamente em CDBs (Certificado de Depbsito Bancério) nas principais instituigdes financeiras do pafs,

45% em titulos do Tesouro Nacional e 8,5% em fundos de investimento.

A FEALQ ndo opera com instrumentos derivativos ou outros instrumentos financeiros de risco semelhante. Visando
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, o departamento de finangas da FEALO gerencia
os riscos de forma a identificar, avaliar e proteger a FEALO de eventuais riscos financeiros.

2L4.1. Risco de taxas de juros

E oriundo da possibilidade de a FEALQ vir a auferir ganhos por conta de flutuagdes nas taxas de juros incidentes
sobre ativos aplicados em bancos. A Fundagdo faz opgdo por produtos financeiros de perfil conservador de
forma a evitar riscos de flutuagdes que exponham seus ativos, mitigando a exposi¢do a esse tipo de risco. Nos
tipos de aplicagdo financeira contratadas pela Fundagdo, a remuneragdo normalmente é atrelada ao CDI ou
IPCA +.

25. Transagoes que ndo afetaram caixa

31/12/2024 31/12/2023

Ativo biolégico circulante 1.006 832
Ativo biolégico ndo circulante (293) (272)
Imobilizado (713) (560)
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Docusign Envelope ID: EGA09AB2-DEGE-4014-809F-B40432E45906

Notas explicativas da Administragdo s demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

26. Cobertura de seguro (ndo auditado)

A FEALO adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cuja cobertura & considerada suficiente
pela administragdo e agentes seguradores para fazer face & ocorréncia de sinistros. A FEALO possui as seguintes
apdlices de seguros vigentes:

Predial 6.460
Veiculos e equipamentos agricolas 6.982
D&O 20.000

O escopo dos trabalhos de nosso auditor independente ndo inclui a emissdo de opinido sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Entidade e que a considera suficiente para
cobrir eventuais sinistros.

27. Servico voluntario

A Entidade, no curso normal de suas atividades recebe alguns servigos voluntarios, conforme Lei n® 9.608/1998,
atividades ndo remuneradas prestadas por pessoa fisica. A administragdo, desenvolveu um levantamento
referente a esses servigos. Na tabela que se segue demonstra a relagdo dos voluntarios e o valor registrado, que
é baseado no rendimento médio das pessoas ocupadas na regido de Piracicaba. Para o célculo do valor hora
utilizou-se o total mensal dividido por 220 horas més, equivalente ao montante de total RS 178,64 (cento e setenta
e oito reais e sessenta e quatro centovos] no exercicio, aos seguintes membros do conselho curador, fiscal e

diretoria:
Nelson Sidnei Massola Jdnior Diretor presidente
Fernando Dini Andreote Diretor
José Baldin Pinheiro Diretor
Roberto Sartori Filho Conselho curador
Sdnia Maria de Stefano Piedade Conselho curador
Antonio Vargas de Oliveira Figueira Conselho curador
Roberto Arruda de Souza Lima Conselho fiscal M
Marcos Yassuo Kamogawa Conselho fiscal te
Manoel Elpidio Queiroz Presidente do Conselho curador
Paulo de Araujo Rodrigues Conselho curador
Julio César de Toledo Piza Neto Conselho curador AF
Mauricio Lemos Mendes da Silva Conselho curador
Heitor Luis Gut Gastaldi Presidente do Conselho fiscal
28. Imunidade tributaria M

Por forga do art. 150, inciso VI, alineas C § 4 e § 7° da CF de 1988, a Entidade & imune & incidéncia de impostos:

“Art. 150. Sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao contribuinte, &€ vedado & Unido, aos Estados, ao SMO
Distrito Federal e aos Municipios:

VI - Instituir impostos sobre: (Vide Emenda Constitucional no 3, de 1993) [...]

c] patriménio, renda ou servigos dos partidos politicos, inclusive suas fundagdes, das Entidades sindicais dos pDﬂK
trabalhadores, das instituigdes de educagdo e de assisténcia social, sem fins lucrativos, atendidos os
requisitos da lei [...]”

P

(S
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes contébeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

Cabe ressaltar que a Fundagdo é uma instituigdo social sem fins lucrativos e econémicos, previsto no artigo 9° do

CTN, e por isso imune, no qual usufrui das seguintes caracteristicas:

e Alnstituigdo é regida pela Constituigdo Federal;

e Aimunidade ndo pode ser revogada, nem mesmo por emenda constitucional;
e N&o hé o fato gerador (nascimento da obrigagdo tributaria); e

e N&o hé o direito (Governo) de instituir, nem cobrar tributo, conforme CF supracitada.

29. Eventos subsequentes

A Administragdo da Fundagdo, declara inexisténcia de fatos ocorridos subsequentemente & data de encerramento
das demonstragdes contdbeis, fatos esses que venham a ter efeito relevante sobre a situagdo patrimonial ou

financeira, ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

José Paldin Pindicive CAMILL SearesS DI SIVI

José Baldin Pinheiro Camila Soares da Silva
Diretor Presidente Contadora Responsavel

PARECER DO CONSELHO CURADOR

Os abaixo assinados, Membros do Conselho Curador da Fundagdo de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz,
declaram haver examinado o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Contdbeis encerrados
em 31 de dezembro de 2024, que representam a posi¢do patrimonial e financeira da FEALQ:

’\Wb(/ ‘6({[140 Anrdario \}-\rQ-\J de Oliveira Fi u’cqvefr-\

Manoel Elpidio Pereira de Queiroz Antonio Vargas de Oliveira Figueira

Mawricio [Lmos Mundes da Sibra SOML Mkl De STeravd plehide

Mauricio Lemos Mendes da Silva Sonia Maria de Stefano Piedade

Pauls du lrao Kodrigues

Paulo de Araijo Rodrigues
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